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IL SENTIMENT DEGLI OPERATORI

Dal Mipim segnali di ottimismo

in esame operazioni di sviluppo, soprattuttoa

Chlusa ]_a f]_era Milano e, con qualche caso specifico, in altre
. ) citta(Firenze, Roma)- spiega Bellacosa -, e per
lnternaZIOnale raggiungere questo obiettivo, un trend che si
sta delineando negli ultimi tempi, gli investi-

del real estate toriinternazionali cercanosempredipilipart-
. . ner con capacita di development manage-

Buone preVISlonl ment.Latendenzapotrebbe favorirelanascita
’ . dinuoviplayerojoint venture e processidiag-

anChe per l Itaha gregazione tra developer ¢ investitori come

CANNES, Dalnostroinviato
PaolaDezza

@ Il real estate italiano punta alla rinascita.
Guidato dalle grandi citt3, il recupero si & oggi
estesoalle cittd secondarie ead asset dariqua-
lificare. Dopoun2016 chesiéchiusoconuntri-
mestre record e nel complesso con volumiche
hanno raggiunto quota 9,5 miliardi di euro,
I'immobiliare pud tornare a pensare a una ul-
teriore crescita. E questo in sintesi il parere
prevalente che emerge tra gli operatori pre-
senti al Mipim di Cannes, la pil1 importante
manifestazioneinternazionale perilreal esta-
te europeo che si & chiusa ieri. I driver restano
lamassiccialiquidita presente sulmercatoela
remunerazionecheil settore offreinun pano-
rama di yield quasiazero perasset class di in-
vestimento concorrenti al mattone. La strada
pero étuttain salita. La crescita dei volumi per
isettori commercial (nonresidenziali)ciporta
vicinoalla Spagna, che nel 2016 hachiusol'an-
no con 10,3 miliardi di euro di scambi. Un gap
che I'Italia & riuscita a colmare grazie al forte
interesse degliinvestitori esteri che continua-
noapuntaresulnostroPaese. Adimostrarlole
ultime transazioni, come quella di Ardian che
ha acquistato il fondo Cloe da Prelios o le ac-
quisizioni di asset retail a Milano da parte di
Meyer Bergman.

Resta un sottofondo di incertezza. «In rife-
rimento alle prossime tornate elettorali euro-
pee, lincertezza é diventata la new normal -
dice PaoloBellacosa, partnerdiVitali& Co. real
estate - e gli investitori si stanno adeguando».
InItaliarimaneapertoil temarelativo alla sta-
bilita del governo e alla volonta politicadi por-
tare avanti riforme volte alla modernizzazio-
ne del Paese. «Questi sono ingredienti fonda-
mentali per continuare ad attrarre capitali in-
ternazionali con vari profili di rischio»
continua Bellacosa, Inun mercatoche simuo-
veversolastabilita, gli investitori con target di
rendimento elevati «cominciano a scalare la
curva del rischio e a prendere selettivamente

nel caso di Borio Mangiarotti e Varde sul Por-
tafoglio Sforzesco venduto a suo tempo da
Cassa depositi e prestiti.

Sul fronte Npl, nel quale molte sono state
le operazione avviate negli ultimi mesi, i
grandi servicer stanno cominciando ad av-
vertirelanecessitadiintegrareleattivitacon
competenze di real estate asset manage-
ment (per i cosiddetti “large tickets”) e cio
potrebbe portare ad alcune operazioni di
Merger & Acquisition e aggregazioni. «La
competizionetral’altrosi potrebbe spostare
sull’area - interessante per gli investitori -
degli“incagli”, ossiaintervenireconinvesti-
menti di equity prima che il credito diventi
deteriorato» conclude Bellacosa.

«Mi sembra che il contesto di bassi tassi di
interesse favorisca ancora il trend positivo
nel real estate - commenta Paolo Bottelli, a.d.
di Kryalos -. L'inizio d’anno & stato molto vi-
vace, sia per gli uffici a Milano, che restal’ as-
set class pill ricercata, fino agli edifici da ri-
convertire, passando peril segmentoretail in
tutte le sue forme, Piacciono sia gli immobili
High street, anche oltre la citta di Milano,
quanto gli shopping center». Bottelli sottoli-
neacome nel settore cisiaancoramoltaliqui-
dita che deve trovare un Impiego. La com-
pressionedeirendimenti, chesié vistaalla fi-
neanno scorso, continua in parte anche que-
st’anno, ma con dei distinguo importanti: se
un asset e di scarsa qualita, anche la liquidita
su quell'immobile & bassa e quindi i rendi-
menti si comprino. Il mercato & quindi sem-
pre pili polarizzato. «Il 2016 & stato un anno
record - conclude -, come Sgr ci aspettiamo
nel primo semestre 2017 almeno mezzo mi-
liardo di investimenti».

Resta critica la situazione del segmento
costruzioni. «Il mercato sta dando segnali
positivi - dice Gabriele Buia, presidente di
Ance,l'associazionenazionale deicostrutto-
riedili -, ma perriprendersi e tornarea un li-
vello consono all’economia deve avere nu-
meri diversi su pili fronti. Dobbiamo averela
forza di parlare di rigenerazione urbana. Un
nodo centrale».
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LA CRESCITA DEL SETTORE IN ITALIA, VOLUMI E NUMERO DI TRANSAZIONI IL REAL ESTATE IN EUROPA
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il Quotidiano Immobiliare
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Delle Piane (ANCE): il mercato c'é, ora la sfida va
combattuta

11Qlg

FILIPPO DELLE PIANE

ANCE

Cannes * Negli ultimi anni MIPIM ha ripreso il fulgore di un tempo: gli investitori ci
sono, la liquidita c'e, si sta contnuando a guardare al nostro Paese che ha molte
opportunita®, con queste parole molto positive esordisce Filippo Delle Piane,
Vicepresidente ANCE, che sottolinea che forse dobbiamo diventarte piu bravi a
comunicare questi aspetti. La rigenerazione urbana unitamente a prodotto nuovo
possono essere dei driver e la scommessa del futuro.




LA PRIMAVERA DI CANNES

Come da tradizione, l'evento del MIPIM di meta mar-
z0, che si svolge a Cannes, segna il passaqggio dalla
stagione invernale a quella primaverile: si parte con
Il cappotto e si torna con la giacca slacciata. Effetto
meteo a parte, quest'anno il clima e cambiato anche
in ambito immoabiliare, facendo segnare finalmente
bel tempo. L'ltalia € stata al centro dell'interesse dei
grandi player internazionzli che hannc riempito le
agende dei manager delle nostre sccieta presenti al
MIPIM. In parte ha contribuito anche una presenza
degli operatori del nostro Paese, finalmente pit coe-
sa e integrata, presso il Padiglione Italia creato dall'l-
ce in collaborazione con ANCE e Assoimmobiliare.
Padiglione che & sempre risultato affollato e anima-
to da eventi e incontri che hanno attirano l'interesse
degli investitori stranieri.

Tornando al paragone, con I'avvento della primave-
ra e stata finalmente compresa e condivisa anche
I'azione de il Quotidiano Immahiliare che e venuto
a Cannes con alcune aziende manifatturiere per ri-
badire il ruolo fondamentale del mondo delle impre-
se tecniche nella filiera immobiliare. Nello stand di
Copernico40, cosi si chiama il progetto di integrazio-
ne portato avanti dal nostro giornale, erano presenti
Gewiss, Schindler, Italserramenti, Oikos e Came, che
hanno fatto da cornice allo studio televisivo installato
dal nostro giornale e da cui sono passati i principali
operatori del Real Estate italiano per rilasciare i loro
commenti e partecipare ai vari forum di approfondi-
mento. E iniziata dunque una nuova stagione per la
nostra industria immabiliare, auguriamoci che i frutti
arrivino presto a maturazione.

GUGLIELMO PELLICCIOLI

fondatore ed editorialista de
il Quatidiano Immobiliare

{é} EDITORIALE
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MILANQO Il sindaco Sala

A 9 mesi dalla Brexit I'ltalia cerca un ruolo chiave
L'Ance chiama gli investitori esteri: puntare su affitti

B CANNES (FRANCIA) - A 9 mesi
dalla Brexit I'ltalia cerca di giocare un
ruolo chiave nell'intercettare gli inve-
stimenti in uscita dal Regno Unito,
partendo dalle grandi citta. Questo
spiega la presenza di Chiara Appen-
dino, Giuseppe
Sala e Dario
Nardella, primi
cittadini rispetti-
vamente di Tori-
no, Milano e Fi-
renze tra ?\[{Il
stand cel Mipim
di Cannes, la pit
grande rasse-
gna internazio-
nale del settore.
Il sindaco Sdla
ha sottolineato
come «gliinve-
stitori non guar-
dano ai singoli
Paesi, ma alle
singole cittan, E per inquadrare me-
E/llio la questione il presidente dilce,
ichele Scannavini ha sottolineato
«che «Milano & la cittd che ha i puntidi
forza necessari per catturare investi-
tori in uscita da Londra, rispetio a cui
presenta vantaggi in termini di quali-

ta della vita e «Firenze € in parte una
valida alternativa». Secondo Ance
perd occorre «cambiare modello,
passare ad uno basato sull'affitto, co-
me in Germania e con regole ade-
guate al cambiamento del mercato»
afferma il vicepresidente di Ance Fi-
lippo Delle Piane sottolineando che
«una delle grandi sfide che abbiamo
& proporre il residenziale, ma in que-
sto momento manca il prodotto e i
gestore». «ll mercato immobiliare ita-
liano, secondo ['‘Associazione dei co-
struttori & in una fase di «crescita sta-
bile». L'aumento delle compravendi-
te, infatti, & in atto dal 2014 con «per-
formance a doppia cifra» per le prin-
cipali citta italiane: +45% Milano,
+44% Torino, +43% Firenze e
+27% a Roma e Genova. Nel corso
del 2016 invece - sono dati di Nomi-
sma - il mercato italiano ha conosciu-
to una «fase di rilancio» ed e tornato,
perquanto riguarda gli investimenti
esteri, a livelli pre-crisi, grazie soprat-
tutto all’apporte degli investitori este-
ri, che con 5,5 miliardi di euro appor-
tati hanno contribuito per circa il 60%
sul totale.
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Ance: crescono gli investitori esteri ULTIME NOTIZIE

w7320 Demanio: disponibile pagamento

dig) rpmre s
online F24
i s:z; Bocea, Federalberghi: Italia
preferita per le vacanze invernali (Report)
13wz Edilizia in stsllo in Europa
w sz Crif incorpora NM Credit Assure
» Ltd
ASS50CIAZIONE NAZIONALE
COSTRU TTO R ] E 0] LE 1257w, Istat: cresce l'export a gennaio
' (Report)
7 po1s Anced crescono gl investitori esteri
g JLL in Europa matura il settore
dello student housing
. Atterraggio morbido dopo il rialzo
dei tassi
A g mesi dalla Brexit ['ltalia cerca di giocare un ruolo chiave nell'intercettare gli -3 Processo esecutivo piti snello e
investimenti in uscita dal Regno Unito, partendo dalle grandi citta. W R P
vendite immobiliari in ripresa

Milano é la metropoli che, secondoe Michele Scannavini. presidente di lce, ha i punti di
forza necessari per catturare gli investitori in uscita da Londra, rispetto a cui presenta
vantaggi in termini di qualita della vita. Firenze potrebbe costituire una valida alternativa. Milano I cede immobile a Milano

#3722 BNP Paribas: Fondo Comune di

Filippo Delle Piane, vicepresidente di Ance: "Occorre cambiare modello, passare ad uno
basato sull'affitto, come in Germania e con regole adeguate al cambiamento del
mercato. Una delle grandi sfide ¢he abbiamo e proporre il residenziale, ma in questo
momenta manca il prodotto & il gestore”,

% Sy
8imonéini: svincolare riforma da
Il mer'cato |m-mob|l|are italiano, seconclo lAssc?ua‘Z{Qne dei costruttori, ¢ in unja fa:o d’l ' invarianza di gettito
crescita stabile. L'aumento delle compravendite & in atto dal 2014 e nelle principali citta
italiarie si registrano perforrnance a doppia cifra: +45% Milano, +44% Torino, +43% Firenze
e +27% a Roma e Genova.

Nel corso del 2018 il mercato italiano ha conosciuto una “fase dirilancio” ed & tornato,
per quanto riguarda gli investimenti esteri, a livelli pre-crisi, grazie soprattutto a
investiteri esteri, che con 5,5 miliardi di euro apportati hanno contribuito per circa il 60%
sul totale.

Nel 2016 gli investimenti sono cresciuti del 12% e la quota degli investimenti italiani sul
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totale europeo ¢ nuovamente cresciuta raggiungendo il 3.6%, contro il 3% del 2015, Civoleva l'ennesima bacchettata dell' Unione Europea

Circa il 35% degli investimenti si & concentrato nell'area di Milano, il 18% in quella di perché tornasse alla fibalta il tema della riforma del

Romia, mentre il 47% ha interessato le altre aree del Paese. catasto, una delle grandi incompiute dell'attuale
. . . ) } - . ) o legislatura. A un paio d'anni di distanza dall'ultimo,
Second.o |' dati rlportat'l da Nomlsmal. lfa m'odgs)ta' dlver.zslﬂcazmn.e' & doyuta. all'a scarsita di Infruttuoso téntativo, il Governo sembrerebbe
prodotti di faseia medio-alta nelle citta principali, che induce gli investitori a ricercare ; ) e
M A iy g e i . " orientato a ripercerrere la stessa strada, tenendo ben
opportunita in contesti secondari in cui & possihile travare immobili con una redditivita = i )
saldo il principio dellinvarianza di gettito come

adeguata iri virtl di prezzi ormai fortemente ribassati.
architrave

TAG : t

@ investimenti , Immobiliare . milano , londra |, brexit
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Il Quotidiano Immobiliare
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Arch. De Sanctis: a Roma non c'e solo lo stadio
In Italia esistono ancora gli sviluppatori

Francesca De Sanctis
De Sanctis Costruzioni

Roma « Dagli appalti pubblici a quelli privati, tra riqualificazione e progetti ex-novo. Al Mipim di
Cannes i progetti dello studio dell’architetto Francesca De Sanctis al lavoro per sviluppare un
complesso residenziale a Civitavecchia e riqualificare un complesso d’uffici nel pieno centro di
Roma.


http://www.ilqi.it/quotidiano-immobiliare
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A Cannes in vetrina il mercato internazionale dell’immobiliare. L'Italin si presenta mettendo 1'accento sul
turismo. L’ Associazione dei Costruttori punta sui resort in Piemonte ¢ Lago di Garda
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Ance: Delle Piane, serve industria
costruzioni

Redazione ANSA
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Flllppo Dele Piane

Chi avra il coraggio di cambiare avra un mereate davant

(ANSA) - CANNES (FRANCIA), 16 MAR - All'ltalia serve una "industria
delle costruzioni” frutto di un "salto culturale" delle medie imprese
familiari alle prese con la "questione dimensionale" che [e ha
penalizzate durante la crisi. Lo afferma Filippo Dele Piane,
vicepresidente di Ancé, I'Associazione nazionale dei costruttori, ché ha
callaborato alla partecipazione dell'ltalia al Mipim di Cannes insieme a
Mef, Mise e Difesa con Il coordinamento dell'Agenzia Ice, "Le piccole
imprese - & il suo ragionamento - si sono ridimensionate con la crisi,
quelle grandi sono andate all'estero, mentre le medie imprese sono
quelie che hanno sofferto di pill a causa dei costi fissi, che in realta
sono la loro capacita operativa, I'espenienza e la manodopera
specializzata”. Per i costruttori italiani si tratta di "una sfida, un salto
culturale difficile da fare, che spaventa, ma chi avra il coraggio di farlo -
aggiunge Delle Piane - avrd un mercato davanti, perché gli investitori
cercano un interdocutore di una certa dimensigne e il cantiere non deve
essere pia un momento di incertezza".
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>ANSA-FOCUS/ Ance chiama investitori :
esteri,puntare su affitti '

Costruttori & sindaci al Mipim, serve salto culturale

] Redazione ANSA (dellinviato Paolo Verdura) (ANSA) - CANNES (FRANCIA), 16 MARZO
- A 9 mesi dalla Brexit I'ltalia cerca di giocare un ruolo chiave

N § CANNES {FRANCIA)
c s nelllintercettare gli investimenti in uscita dal Regno Unito, partendo

16 rtiarZo 2017 i i o -

? 20114 dalle grandi citta. Questo spiega la presenza di Chiara Appendino,
oS Gluseppe Sala e Dario Nardella, primi cittadini rispettivamente di i
; o Toring, Milano e Firenze tra gli stand del Mipim di Cannes, la piu “
| @ Suggerisel grande rassegna internazionale del settore. Il sindaco Sala ha ULTIAMA ORA BCONOMIA g
i = e sottolineato come "gli investitori non guardano ai singoli Paesi, ma alle
il @ Facebook  singole citta". E per inquadrare meglio Ia questione il presidente di {117} spread Btp Bund chilude in rialzo & 191
] @ Twitter IoeB!Vh.chele Scannawn.l ha sottollneat‘o cherM!I?no & 'Ia cittd che ha i [BD BorsaMitano sopra [20mila punti
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1 LBl gestore".|l mercato immobilliare italiano, secondo I'Associazione dei
. costruttori & in una fase di "crescita stabile". L'aumento delle {I7T] Dividendi lren in crescita, +14%
Pubiblioitd 4w compravendite, infatti, & in atto dal 2014 con "performance a doppia [14i] Borsa: Milano tonica, spingono Generali
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investimenti italiani sul totale europeo € nuovamente cresciuta 24

raggiungendo il 3,6% (contro il 3% del 2015). Circa il 35% degli &} Silavera ad assegno universale
investimenti si & concentrato nell'area di Milano, il 18% in quella di figli
Roma, mentre il 47% ha interessato le altre aree del Paese. Secondo
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Investitorl esteri: L’Ance al Mipim: Real estate italiano Aldo Mazzocco diventa Mi
oppottunita nel non Pimmobiliare italiano & compatto al Mipim, capo del real estate di day
residenziale, ma... tornato un... Investiment| ai... Generali e.., tec

«INVEST IN ITALY»

L’Ance al Mipim: 'immobiliare italiano é
tornato un investimento sicuro

—~di Evelina Marchesinl  » namo 27
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e gli economisti buttano acqua sul fuoco circa una vera

MOTORI2& 7 s
ripresa delle quotazioni del mercato immobiliare - Ginevra 2017, le foto delle novita

residenziale italiano, Ance (I’Associazione dei costruttori) ne

sottolinea invece le forti capacita di recupero. Al Mipim di
Cannes, Ance ha infatti appena reso noti dati positivi. Il mercato
immobiliare italiano sarebbe infatti in una fase di crescita stabile.

ITALIA < oo 2007
Crolla un ponte suil'autostrada
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L'aumento delle compravendite & in atto dal 2014 con performance a " ?kuih'ma' sei anni dopo il
Isastro

doppia cifra per le principali citta italiane: +45% Milano, +44% Torino,

1 p = o MONDO 4 ' T
+43% Firenze e +27% a Roma e Genova. 7 A New York & arrivata Stella, la
L \ pill potente tempesta invernale

della stagione

; MONDO '} =7 017

«Tre anni di crescita costante delle compravendite ci dicono che il
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compatto al Mipim. ; PP . 3 q .
investimenti al livelli pre- investitori internazionali e nazionali con

mercato é tornato in una fase di ripresa — commenta il vicepresidente
dell’Ance, Filippo Delle Piane, all'avvio della giornata dedicata ai
progetti dell'Associazione costruttori — e non siamo pit di fronte a
fiammate positive che si esauriscono presto». L'immobiliare jtaliano,
sottolinea Delle Piane, «& tornato a essere un investimento sicuro in
termini di redditivita e qualita. Resta la necessita di incentivare
maggiormente il prodotto nuovo, sicuro e efficiente che risulta ancora
un po’ penalizzato rispetto all’'usato».

Nella giornata di oggi, protagonisti del
Padiglione Italia, coordinato dall'Ice, sono i
progetti delle imprese dell’Ance, insieme al

nuovo servizio, Invest in Italy, messo in campo

LAFIERA DICANNES 1= dall’Associazione costruttori con Ice. Invest in

Italy nasce per far incontrare la domanda degli

'offerta delle imprese di costruzione italiane. In

dettaglio, 'Ance si propone agli investitori come
intermediario per individuare le opportunita di investimento nel
territorio nazionale, selezionando i progetti attraverso la rete

associativa presente in tutte le province.

Sul fronte dei progetti presentati direttamente dalle imprese
associate, numerose le iniziative nel campo del turismo di lusso, dalla
Lombardia alla Calabria. Di grande interesse anche gli interventi di
recupero di immobili storici, a fini residenziale e terziario, nelle citta
di Milano, Torino, Roma e Firenze che testimoniano come il mercato
sia oggi fortemente orientato alla riqualificazione dell'esistente,

considerata un business di rilievo dagli investitori internazionali.
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L'imnobile come un abito tagliato su misura. E’ questo il concetto alla base del nuovo servizio -
Tnvest InItaly  che il vicepresidente di Ance, Filippo delle Piane, ha presentalo in occasione

del Mipim.

L'obiettivo delliniziativa & quello di agevolare Iincontro tra la domanda degli investitori
nazionali e internazionali e 'offerta delle imprese di costruzione. E se si viole spaziare
ancora nel fantastico mondo delle espressioni idiomatiche, si puo aggiungere che, in fin dei

conti, & un po’ 'Uovo di Colombo.

[n effetti chi meglio dell’associazione dei costruttori ha in mano le leve e gli strumenti giusti
per andare a soddisfare le diverse esigenze della domanda, andando a individuare e
intervenire direttamente sul prodotto nella fase della sua realizzazione” Tanto piii che le nuove
tendenze urbanistiche e costruttive sono tutte rivolte a riduzione del consumo del suolo e

riutilizzo del costruito ove possibile.
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Se il ragionamento fila, pero, la sua messa in pratica non é cosa cosi elementare. Cn po' per
carenza di prodotto adeguato nel Paese. e spesso nemmeno adegnabile alle esigenze degli
investitori. Un po’ per una certa inerzia di un mondo, come quello delle costruzioni,
tendenzialmente pinttosto conservatore. Tra gli obiettivi di Ance nel mettersi a meta tra
domanda e offerta, peraltro, c'e anche quello Ji spronare i propri iscritti a rinnovarsi e ad

adeguarsi ai cambiamenti del monda delle costruzioni e del real estate.

Il progetto

Invest in Italy nasce su un'iniziativa regionale della Lombardia, ma le richieste provenienti
specialmente da clienti stranieri hanno spinto a sviluppare e implementare il servizio a livello

nazionale.

Attraverso questo servizio I'’Ance si propone agli investitori come interinediario unico su tutte
il territorio nazionale per individnare le migliori iniziative immobiliari delle imprese assoriate.
Aftraverso la sua rete associativa, inoltre. propone una sclezione di progetti sulla base delle
diverse esigenze che l'investitore ha in [talia, in modo da arrivare a un‘offerta cucita su misura
in termini di: prezzo, dislocazione geografica (dal centro delle principali cittd fino ai borghi di
provincia), il periodo di realizzazione (edifici storici ¢ rigualificati e nuovi edifici moderni). i

materiali utilizzati.

Si tratta di un portafoglio di progetti non statico, ma flessibile ¢ adattabile alle csigenze
dellinvestitore che puo entrare in connessione diretta con I'impresa costruttrice.

Per quanto rignarda poi i progetti presentati direttamente dalle imprese associate, sono le
numerose iniziative nel settore del turismo di lusso, segmento che ha costituito il pacchetto
pii1 cospicuo di interventi e che attira sempre pin gli investitori internazionali. Cosi come di
grande inleresse sono i progelti di vigualificazioue e recupero, con (inalila residenziale ¢

terziario. concentrati nelle grandi citta: Milano. Torino, Iirenze e Roma.

B ace  costuton  FillppoDellePiane  nvestinitaly  Mipim

e W

Cbre nomina Cattarin responsabile business Indice Fiups, cresce la fiducia degli operatori
valuation

Vittorio Zirnstein
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ANCE: compravendite in crescita dal 2014

Al MIPIM di Cannes I’associazione presenta le opportunita di investimento in Italia

()

Cannes * Il mercato immobiliare italiano ¢ in una fase di crescita stabile. L’aumento delle
compravendite, infatti, & in atto dal 2014 con performance a doppia cifra per le principali citta
italiane: +45% Milano, +44% Torino, +43% Firenze ¢ +27% a Roma e Genova. Sono questi 1 dati
che PANCE ha mostrato agli investitori internazionali presenti in gran numero al MIPIM, la pil
importante fiera dell’immobiliare a livello mondiale, in scena a Cannes fino al 17 marzo e che
quest’anno ha visto la presenza di oltre 23.000 soggetti tra investitori e promotori. Nella giornata di
oggi, protagonisti del Padiglione Italia (coordinato dall’Ice) sono stati i progetti delle imprese
dell’ANCE, insieme al nuovo servizio, Invest in Ttaly, messo in campo dall’ Associazione
costruttori. Invest in Italy nasce per far incontrare la domanda degli investitori internazionali e
nazionali con l'offerta delle imprese di costruzione italiane. In dettaglio, I'ANCE si propone agli
investitori come intermediario per individuare le opportunita di investimento nel territorio

nazionale, selezionando i progetti attraverso la rete associativa presente in tutte le province.
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ANCE: DELLE PIANE, LA SFIDA E' PORTARE INVESTITORI SUL
RESIDENZIALE

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Cannes, 15 mar - "L'immobiliare e’ un settore dove
ripartono i consumi, come dimostra il numero delle compravendite in crescita da diversi
trimestri, ma hon la nuova produzione". L'analisi &' quella di Filippo Delle Piane,
vicepresidente déll'Ance che dal Mipim, il salone dellirmobiliare di Cannes, sottolinea
come tutto il mercato debba fare un passo in avanti. Ogai tutti gli investitori sl
concenlrano su uffici, alberghi, centri commerciali e vie del lusso, ma "la grande sfida
'l residenziale che e’ ripartito nei consumi, ma non attrae ancora l'interesse degli
Investitor”. Almeno In Italia perche' all'estero, ad esempio in Germania, ci soro molti
fondi che investono sulle abitazioni e le mettono a reddito tramite gli affitti

L'arrivo di investitori specializzati sul residenziale darebbe anche nuovo slancio alle
imprese di costruzipni che dnche dopo la fase piu’ acuta della crisi continuano a soffrire:
“La dimensione sta diventando un problema perche’ abbiamo molte imprese piccole e
piccolissime e come Ance dobbiamo essere una guida per percorsi virtuosi soprattutto
in questa fase". Intanto I'associazione dei costruttor sta lavorando anche per allargare la
collaborazione ton gli altri soggetti associativi che si ocoupano dl immobiliare. Qualcuno
in passato aveva accénnato alla possibilita’ di una fusione con Assoimmobiliare. In
questa fase, tuttavia, Assoimrmobiliare e' alle prese con il rinnovo dei vertici. In ogni caso
"stiamo lavoranda - sottolinea Delle Piane - sono due mondi complementari e la
collaborazione e' molto stretta, poi le forme verranno definite”.

mau
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ate italiano Aldo Mazzocco diventa La casa che rispetta la Mipim, 23mila operatori
o al Mipim. capo del real estate di natura e lo yoga da 90Paesi discutono di hi-
1enti al... Generali ¢... tech...

LA FIERA DI CANNES

Real estate italiano compatto al Mipim.
Investimenti ai livelli pre-crisi

—di Evelina Marchesinl = sz 2017
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presenza italiana sul palcoscenico degli investimenti Le immagini piu belle dal Salone
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intenazionali quest’anno al Mipim di Cannes. La pit

grande fiera dell'immobiliare a livello mondiale riunisce ITALIA - S0z 207
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intorno al Palais des Festivals circa 24mila professionisti di alto livello Al4
del real estate globale e I'Italia si sta presentando, in un’ottica di o
attrazione degli investimenti, in forma coordinata e compatta. Dato Z&i'sl;tz:ima, sei anni dopo il
l'addio alle presenze sporadiche e in ordine sparso degli anni passati,

SPORT  7riosran, [0V

il nostro Paese partecipa con oltre 800 delegati iscritti in Baccaglini, calcio e tatuaggi:

ecco il nuovo presidente del
Palermo

1111

rappresentanza di circa 360 societi e con un intenso programma che
si concentra per la maggior parte in un unico Padiglione Italiano.
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In questo contesto, Milano si propone come calamita degli
investimenti internazionali: domani pomeriggio (giovedi 16 marzo) si
terra infatti la Conference su “Milano building the future”, con la
presenza del sindaco Giuseppe Sala. L’offerta italiana si declina con
circa 250 immobili in mostra, in un contesto di mercato che segna
un'affermazione dell'interesse intermazionale nei confronti della
Penisola.

I principali player italiani mettono in evidenza come il mercato
immobiliare tricolore prosegua la sua fase di rilancio, grazie al ritorno
di interesse della domanda. Gli investitori stranieri continuano ad
avere un ruolo primario con un’incidenza del valore delle transazioni
stimabile in circa il 60% sul totale, pari a 5,5 miliardi di euro di

investimenti nel 2016.

«Nel corso del quarto trimestre dello scorso anno sono stati investiti
3,8 miliardi di euro nel mercato corporate italiano - spiega I'Ice,
nell'ambito dell'iniziativa Invest in Italy — grazie ai quali il totale
investito nel 2016 ha superato i 9 miliardi di euro, in linea con le cifre
record registrate nel 2007, segnalando cosi un ritorno ai livelli pre-
crisi». Nel 2016 ’'aumento degli investimenti & stato dunque pari al
12% rispetto all’anno precedente e la quota degli investimenti italiani
sul totale europeo & nuovamente cresciuta raggiungendo il 3,6%
(contro il 3% del 2015).

L'Ice, su impulso del ministero dello Sviluppo Economico, in
collaborazione con Ance e il supporto di due Ministeri fortemente
impegnati nella valorizzazione del patrimonio pubblico, il ministero
della Difesa e il ministero dell'Economia e Finanze, porta anche
quest’anno a Cannes una selezione delle pili pregiate ed interessanti
realta del nostro real estate pubblico e di societa partecipate pubbliche
0 partecipate pubblico-privato.

11 Mipim, che termina venerdi 17, &€ 'occasione per mettere in vetrina
un ventaglio di progetti: dalla riqualificazione di aree, alla logistica,
passando per interventi di sviluppo alberghiero, residenziale ed
infrastrutturale, senza dimenticare i segmenti ufficio, industriale e
retail e la creazione di hub per ospitare laboratori di ricerca, student

house, strutture ospedaliere e altri servizi al pubblico.

Sono presenti le Regioni Lombardia, Piemonte, Puglia, Toscana e la
Provincia Autonoma di Trento, nonché i Comuni di Milano e Firenze
con le loro rispettive eccellenze immobiliari e quattro soggetti titolari
di immobili di pregio, come Agenzia del Demanio, Cassa depositi e
prestiti, Difesa Servizi e Invimit Sgr. Vi sono inoltre le societa FS
Sistemi Urbani e Arexpo, oltre alla Cittd Metropolitana di Bologna.
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Oltre all’evento di Milano, la giornata di domani & dedicata alla
presentazione dei progetti e dei servizi messi in campo dall’Ance, con
la partecipazione del vicepresidente Filippo Delle Piane.
L’Associazione nazionale costruttori edili, infatti, si propone agli
investitori internazionali come interlocutore privilegiato per
individuare, attraverso la propria rete, le migliori iniziative
immobiliari delle imprese associate in termini di qualita e redditivita

dell'investimento.

Vetrina virtuale di tutto il patrimonio immobiliare italiano da
valorizzare é il sito www.investinitalyrealestate.com che dal giorno
del lancio, il 16 marzo 2016, ha registrato circa gomila visite da parte
di oltre 66mila utenti. Gli investitori stranieri hanno inviato, tramite il
portale, pil1 di 200 richieste soprattutto dal Regno Unito, dalla
Germania, dalla Spagna, dagli Stati Uniti e dalla Svizzera, oltre alle
mille richieste giunte dalle controparti italiane. Gli investitori che
sono risultati piti attivi nel corso del 2016 nel mercato italiano sono
state le societd immobiliari quotate e i Reit (Real estate investment
trust) stranieri, che sono arrivati a rappresentare circa il 28,5% del

totale investito.
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Mipim, 1l padiglione Italia fa il pieno di visitatori

Di Vittorio Zirnstein -
marzo 15,2017

Il mercato immobiliare italiano prosegue la fase di rilancio grazie al ritorno di interesse della domanda
per ’investimento diretto, pilastro dell’allocazione familiare. Gli investitori stranieri continuano ad
avere un ruolo primario con un’incidenza del valore delle transazioni stimabile in circa il 60% sul totale,

pari a 5,5 miliardi di euro di investimenti nel 2016.

Nel corso del quarto trimestre dello scorso anno sono stati investiti 3,8 miliardi di euro nel mercato
corporate italiano grazie ai quali il totale investito nel 2016 ha superato i 9 miliardi di euro, in linea con
le cifre record registrate nel 2007, segnalando cosi un ritorno ai livelli pre-crisi. Nel 2016 I’aumento
degli investimenti € stato dunque pari al 12% rispetto all’anno precedente e la quota degli investimenti

italiani sul totale europeo € nuovamente cresciuta raggiungendo il 3,6% (contro il 3% del 2015).

Questo lo scenario con cui I’Italia & stata accolta al Mipim. A coordinare i lavori degli operatori
nazionali I'Agenzia [CE, suimpulso del Ministero dello Sviluppo Economico, in collaborazione con
Ance ed il supporto di due Ministeri fortemente impegnati nella valorizzazione del patrimonio pubblico,

il Ministero della Difesa e il Ministero dell’Economia e Finanze.

Un mercoledi da leoni

Presso il Padiglione [talia € stato presentato un ricco ventaglio di progetti, che variano per dimensione

e tipologia e che coprono un ampio range di opportunita: dalla riqualificazione di aree, alla logistica,



passando per interventi di sviluppo alberghiero, residenziale ed infrastrutturale, senza dimenticare i
segmenti ufficio, industriale e retail e la creazione di hub per ospitare laboratori di ricerca, student
house, strutture ospedaliere e altri servizi al pubblico. I 250 immobili in mostra a Cannes fanno capo a

70 tra amministrazioni pubbliche e societa a capitale pubblico.

Primo momento clou del Salone per I’Italia mercoledi 15 marzo, ¢ stata la presentazione dei progetti
nell’ambito del Workshop “Invest in Italy: portfolio overview™ che verra aperto dal Sottosegretario alla
Difesa, Gioacchino Alfano e dal Presidente dell’Agenzia ICE, Michele Scannavini. L’evento ha seguito

la Conferenza, organizzata dallo studio Chiomenti, dal titolo “Italian Real Estate: Resilience in Europe”.

Nel pomeriggio, inoltre, sono stati presentati i risultati del sito luvestinitalyrealesiuate coni, vetrina
virtuale di tutto il patrimonio immobiliare italiano da valorizzare. Dal giorno del lancio, il 16 marzo
2016, il ha registrato oltre 93mila visite da parte di oltre 69mila utenti, con un tempo medio di
permanenza sul sito di 4 minuti. Dati importanti che sottolineano I’interesse degli investitori nel real
estate italiano, con particolare riferimento agli investitori stranieri che hanno inviato, tramite il portale,
pit di 200 richieste soprattutto dal Regno Unito, dalla Germania, dalla Spagna, dagli Stati Uniti e dalla

Svizzera, oltre alle 1000 richieste giunte dalle controparti italiane.

La fotografia emersa dalla prima giornata per quanto riguarda il mattone italiano ritrac una realta che,
lasciati alle spalle gli anni della crisi, & iniziata alla fine del 2013 una nuova stagione per il mercato
immobiliare italiano. Oltre al comparto corporate, cresciuto del 12% rispetto al 2015, il comparto
direzionale continua a contribuire in misura rilevante alle dinamiche di mercato rappresentando, a fine
2016, circa il 48% del totale investito (4,3 miliardi di euro), mentre quello commerciale ha riguadagnato
quota ed ¢ tornato a rappresentare il 27% del mercato (2,4 miliardi di euro). Inoltre si segnala una netta
crescita dell’interesse per il settore alberghiero con un’incidenza sul totale del 10% ed investimenti per |

miliardo di euro.

Lo scorso anno circa il 35% delle operazioni si sono concluse nel Milanese (3,2 miliardi di euro), il 18%

nell’area di Roma (1,6 miliardi di euro) mentre il 47% nel resto d’Italia.

Gli investitori che sono risultati piu attivi nel corso del 2016 sono state le societa immobiliari quotate ¢ i
REIT (Real Estate Investment Trust) stranieri che sono arrivati a rappresentare circa il 28,5% del totale
investito. La componente italiana si ripartisce tra fondi immobiliari e socicta private che includono

sempre anche una qualche provenienza straniera.



MANIFESTAZIONI

Al via da martedi
il Mipim di Cannes

di Evelina Marchesini

® Contoallarovescia perl'aperturadeisaloni
del Palais des Festivals a Cannes in occasione
del Mipim, il principale eventomondiale dire-
alestate. Damartedii4 marzoali7laCostaAz-
zwra si trasformera nel palcoscenico in cui si
presentano i grandi progetti immobiliari in
corsoedel futuro, sipreparanoesichiudonole
pill importanti operazioni internazionali e
vengono assegnati gli Award al migliori pro-
gettialivello mondiale.

I partecipanti previsti per I’edizione 2017
sono oltre 23mila, suddivisi tra investitori e
istituzioni finanziarie, architetti, sviluppato-
ri, utilizzatori finali, gruppialberghieri, auto-
ritaamministrativelocali.IPaesicosirappre-
sentanti sono 9o e le societa espositrici con
uno stand sono oltre 2.600. Verranno pre-
sentati oltre mille progetti immobiliari che
coprono tutti i settori del real estate. La parte
dedicataagliinvestitori é sempre pili massic-
ciaelaprossimaedizionevedralapresenzadi
60 investitori istituzionali, che rappresenta-
no 6oo miliardi di dollari di asset in gestione.
Come ogni anno, le conferenze scandiscono
il timing delle intense giornate al Palais des
Festivals, con oltre cento titoli, 400 speaker,
150 eventi di networking in quattro giorni.

Tra i grandi investitori, da segnalare alcuni
fondi sovrani: Abu Dhabi Investment Autho-
rity (Adia), Temasek (Singapore), Qatar Inve-
stment Authority (Qatar), Gic Real Estate In-
ternational (Singapore), Kuwait Investment
Authority (Kuwait). Sonopoipresenti24 fondi
pensione, tra cui Nps (Corea)e Apg(Olanda)e,
tra i nuovi partecipanti, Alecta (Svezia) ed
Amitim (Israele). Nuovi traigruppiassicurati-
vi sono Anbang International (Cina), Cnp As-
surances(Francia) e Hanwha Life (Corea). Tra
le nuove presenze intermazionali va eviden-
ziato un incremento dell’area mediorientale
con Dubai Holding e dell’area britannica, la
quale & presente per la prima volta con una
tendostruttura del Governo inglese con il Dit
(Department of International Trade), affian-
cata da Midlands, che presenta l'offerta della
Regione di Birmingham. Gli Stati Uniti fanno
debuttare al Mipim P’Associazione dell’area

metropolitana di San Diego e i Realtors della
Florida. I Paesi del Sud Europa si mostrano
meno timidi con il primo padiglione Spagno-
lo,cheincludeMadrideMalagacreandounse-
condo polo di attrazione nei confronti dello
stand di Barcellona-Catalonia . Quest'anno
debutta poi Malta con il “Malta city center
project”, che rafforza la rappresentanza degli
assetmediterranei.
L’edizione2017¢eimportanteperilnostroPa-
ese, al ceniro di diversi deal internazionali no-
nostanteunclimageneralenonparticolarmen-
te effervescente, L'Ttalia & sempre meglio rap-
presentata e quest’anno si raggiungeranno gli
800 partecipanti di matrice tricolore, prove-
nienti da oltre 360 societa, in aumento rispetto
ai712partecipantidel 2016.Oltreaesserenume-
rosa, lapresenzaitalianaéinfattianche partico-
larmente strutturata, con un Padiglione Italia
(stand R8-B10) e conun programma continua-
tivodieventidalmartedipomeriggioal venerdi
«Quest’anno I'Italia si presenta al Mipim

Dal 14 al 17 marzo saranno
presentati pii di mille progetti
immobiliari internazionali

conuna partecipazione coordinata tra setto-
re pubblico e privato - commenta Filippo Re-
an, responsabile di tutti gli eventi real estate
di Reed Midem, societa organizzatrice del
Mipim - che si articola attraverso un mix di
spaziespositivieconferenzededicateal mer-
catoitaliano. Traqueste, perla primavolta, ci
sarauna conferenza ufficiale focalizzata sul-
latrasformazione urbana di Milano, la quale
vedralapartecipazione delsindacoGiuseppe
Sala». Al centro del programma italiano, la
conferenza ufficiale organizzata da Mipim e
Studio Chiomenti, che quest’anno si focaliz-
za su “Italian real estate: resilience in Euro-
pe”. Ita(Italian trade agency), Ance (Associa-
zione dei costruttori), Demanio, ministero
della Difesa, Cdp, Invimit, il Comune di Mila-
no, Fs Sistemi Urbani, Toscana, il Comune di
Firenze, la citta di Bologna, sono alcune delle
realtiche organizzanoeventispecificidipre-
sentazione di opportunita.
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